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Liste des acronymes 



AA 


Accompagnatrice ou accompagnateur 


CPP 


Communaute de pratiques professionnelles 


CCPP 


Coordonnatrice ou coordonnateur d'une CPP 


CGE 


Conseil de gestion de I'etablissement 


DE 


Directrice ou directeur d'etablissement scolaire 


PE 


Projet d'etablissement 
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Introduction 

La mise en place da la demarche « projet d'etablissement » s'inscrit dans les orientations 
du Ministere qui visent a adopter la decentralisation et la deconcentration comme choix 
strategique faisant de I'etablissement scolaire le point d'appui du systeme educatif . 

Un PE est un cadre methodologique par lequel les acteurs d'un etablissement se 

projettent dans une vision commune et rassembleuse . Cette vision se realise grace a un plan 

d'amelioration scolaire centre sur les apprentissages des eleves. 

L'elaboration et la mise en oeuvre d'un PE supposent plusieurs operations administratives de 
Tun ou I'autre des quatre paliers du systeme educatif. Ce guide de procedures de gestion 
complete le «Guide de pilotage du projet d'etablissement» en venant preciser le «Qui-fait- 
quoi-quand-comment-et-pourquoi». 

II presente : 

► les principes sous-jacents a I'ecriture de ces procedures; 

► les roles et responsabilites de chaque palier administratif ; 

► les differentes procedures qui decoulent de ces roles et responsabilites. 

Un tel guide est forcement evolutif. A I'usage, les intervenants sont invites a I'annoter, a mettre 
en commun leurs retroactions en vue de mises a jour periodiques, chacune mieux adaptee a la 
realite que ne I'aura ete la version precedente. 
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Les principes qui guides les procedures de gestion 



La 

responsabilis 
ation 


La responsabilite d'une solution doit etre confiee a I'entite 
S la plus proche possible du probleme 
S qui est susceptible de resoudre ce probleme. 


Le soutien 


Lorsqu'un probleme depasse les capacites de I'entite locale, le palier superieur a 
le devoir de la soutenir, dans les limites du principe de responsabilisation. 


Le sens 


Pour attenuer le risque que des procedures de gestion ne deviennent une fin en 
soi— done une sequence laborieuse d'operations administratives effectuees en 
vase clos— on pourra se rememorer qu'elles ne sont qu'un outil au service de 
I'objectif ultime : faciliter les operations censees soutenir le succes du parcours 
scolaire des filles et des garcons. 


La confiance 


En derniere analyse, ce sont des personnes, pas des processus ni des plans, qui 
font mieux reussir les eleves— pour peu que ces personnes se sentent soutenues 
et encouragees. Avec ou sans PE, e'est a ces intervenants scolaires que le systeme 
confie presentement I'education de ses filles et de ses garcons. 
Avec le PE, implicitement, le niveau de confiance est cense augmenter dans la 
mesure ou ces intervenants sont invites a cibler localement les actions 
susceptibles d'ameliorer, globalement, la reussite des filles et des garcons au 
Maroc. 


L'equite 


... ne veut pas dire egalite arithmetique. Les obstacles ne sont pas les memes 
dans toutes les provinces d'une region ni dans toutes les communes d'une 
province. Les besoins ne sont pas les memes selon le nombre d'eleves dans 
I'etablissement vise. Les forces vives deja disponibles ne sont pas les memes aux 
trois cycles d'enseignement. Voila pourquoi les ressources et le soutien gagnent a 
etre distribues equitablement, a priori a chaque fois que possible, et en fonction 
de criteres justes et transparents. 


La patience 


Les intervenants scolaires mettent du temps a modifier leurs pratiques 
professionnelles. Les soutenir et les encourager dans ces changements, cela veut 
dire que si un ceil suit attentivement les resultats des eleves, I'autre ceil suit tout 
aussi attentivement les actions envisagees pour ameliorer le sort des eleves, a 
commencer par I'appropriation de pratiques en classe susceptibles de retenir les 
eleves en classe et de les faire apprendre plus et mieux. 
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Synthese des roles et responsabilites de chaque palier administratif 





Est autonome dans le choix local des actions a prioriser... 




... tout en etant ^2^E23«^22E^^^J^^^^Eliil!I£li^^^^n^^^^S ' 6 '' 6n entre ces act ' ons et ' es P r i ol "i tes nationales, soit : 




la reduction des taux de redoublement et de deperdition 






Choisit le comite de pilotage 






Mobilise tous les acteurs mentionnes dans la colonne a gauche de celle-ci 




Le DE 


Coordonne leurs actions dans le PE 




Communique avec I'accompagnateur/ accompagnatrice pour la conformite du PE aux criteres methodologiques 


c 

<u 




Elabore avec le comite du pilotage et en concertation avec le conseil pedagogique le PE avant de le soumettre au CGE 
pour approbation et le presente le PE a I'interieur du canevas propose par la delegation 






Inscrit dans le ^JESESBSS^DB^E P revu a cet e ^ et ' es donnees pertinentes requises par le MEN 


isser 


Le conseil 


Evalue le PE a chaque rentree scolaire, notamment sur la base des dernieres statistiques disponibles 


pedagogique 


S'entendre sur I'etat des lieux , les priorites et les actions 




S Soumet ensuite au conseil de gestion le PE pour approbation preliminaire par ce conseil de gestion 


etabl 


Le conseil de 
gestion de 
I'etablissement 


S Analyse la mise a jour proposee par le conseil pedagogique 

S Adopte cette mise a jour s'il la juge dans le meilleur interet des eleves 

✓ EBEaSffiSSmS'lecasecheant 

S approuve le PE par un PV 


_i 


Les enseignants 


Ont le devoir de 
S ... tenir compte des priorites du PE 
S ... collaborer aux actions visees par le PE 




L 'impact d'un PE sur la est generalement 
proportionnel a I' engagement et a la mobilisation du personnel 




Les eleves 


Peuvent etre consultes a chacune des phases^du PE 




Les partenaires 


Peuvent etre sollicites a chacune des phases du PE 





(communaute) 




La Delegation 


Informe... 


... I'etablissement, a chaque rentree scolaire, sur 
S la disponibilite de I'AA attitre 
■S les enveloppes budgetaires disponibles 
^ les ^^^^^^ d'eligibilite d un PE 

•S le cheminement, les criteres et le processus de la contractualisation 


... I'AREF, via le tableau de bord enligne, en y deposant les donnees pertinentes attendues par le MENFP 


evalue... 


si les actions priorisees localement, dans un PE, 

•S ... ont un lien direct avec les cibles nationales 

•S ... ont bel et bien ete menees, apres avoir ete financees 

si les resultats vises, chez les eleves, suivent la progression voulue 


soutient... 


... le DE en s'assurant 

S de la disponibilite de CPP fonctionnelles et des services d'un AA disponible 
•S de meme qu'en mettant a sa disposition un canevas de presentation de PE 


... le CCPP, 

S en confirmant son mandat dans une lettre de mission 

•S en apportant I'appui logistique et materiel necessaires pour I'exercice de ses fonctions 
S en lui affectant le budget de fonctionnement de sa CPP 




... I'AA 

S en confirmant son mandat dans une lettre de mission 

■S en clarifiant le % de sa tache annuelle dedie a I'accompagnement 

•S en lui en apportant I'appui logistique et financier necessaires en fonction des taches executees 
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L'AREF 


b clSSUTB 


... aupres des delegations 

1) que les formes d'appui dediees au PE ainsi qu'aux structures de soutien (CPP et accompagnement) sont bel et 

bien verses dans la morasse 
2] que chaque delegation s'est acquittee de ses 3 responsabilites (informer, ^^^^ et soutenir] 


Soutient 


... les delegations en mettant a leur disposition un i^MIAUI«[^>nii«l alimente enligne Dar les DE 




Informe 


... le MEN. via le !Slflr5TH«M>M!M enligne. en v deDosant les donnees Dertinentes attendues Dar I'AREF 




Precise 


... les encadrements au moyen de notes officielles, et les met a jour, le cas echeant, sur la base de I'information ascendante 
a sa disposition 


Q_ 


«Monitore» 

(surveille) 


... les donnees de systeme, c'est-a-dire 
convient d'une maniere uniforme de mesurer les indicateurs nationaux 
profite des outils centralises (comme Massar) pour les compiler 
et met a la disposition de tous les paliers, 

des donnees globales pour chaque AREF ou delegation 

des donnees personnalisees par etablissement, pour consultation directe par les DE 


MENF 


Transmet 


... a chaque AREF 

S les donnees ^^^J^S pertinentes 

•S les budgets decentralises necessaires a chacune des operations ci-haut 
... aux delegations, deposee sur Massar, une proposition de canevas de presentation du PE 


Le 


S'assure 


... aupres des AREF 

1) que les formes d'appui dediees au PE ainsi qu'aux structures de soutien (CPP et accompagnement) le sont bel 
et bien 

2) et que chaque AREF s'est acquittee de ses 3 responsabilites (s'assurer, soutenir et informer) 






... que les AREF mettent a la disposition de leurs delegues un B3^"^^^^ 




Informe 


Annuellement, I'etat d'avancement de la strategie nationale du projet d'etablissement , , de revolution des 
cibles par le MENFP 

8 
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Procedures de gestion 



Cheminement institutionnel du PE 

Le Guide du PE propose la definition suivante du PE qui decoule de la SNPE (2011) : 

« Un PE est une demarche par laquelle les membres d'un etablissement se projettent dans une 
vision rassembleuse. Cette vision se realise grace a un plan d 'amelioration scolaire centre sur 
I'apprentissage des eleves. 

Dans ce plan, les membres d'un etablissement s'entendent sur un etat des lieux, decident leurs 
priorites, s'engagent dans les actions prometteuses susceptibles d'atteindre ces priorites visees et 
conviennent des modalites de suivi et devaluation ». 

Passer de cette definition a I'elaboration et I'actualisation d'un PE dans 1'etablissement suppose des 
reponses a ces questions: 

1. comment, precisement, chemine le PE de sa conception a sa presentation a la Delegation? 

2. comment acheminer la version finalisee a la Delegation? 

3. comment procede la Delegation pour rendre sa decision? 

4. que faire en cas de refus? 

Les quatre premieres procedures ci-apres viennent preciser qui-fait-quoi-quand-comment-et-pourquoi 
pour chacun de ces 4 temps. 



Cheminement institutionnel du PE dans I'Etablissement 



Qui 


Le DE 


Fait quoi 


S'assure que le PE aura passe par chacune des etapes pre-Delegation 


Quand 


Avant mi-octobre 


Comment 


Via les etapes a I'interieur de 1'etablissement et en tenant compte des criteres 
methodologique ci-apres 

Traduire les etapes et les diffuser aux DE 


Et pourquoi 


Pour favoriser la mobilisation des intervenants concernes et assurer le respect des 
criteres methodologiques 



Cheminement a I'interieur de 1'etablissement 



► Le DE choisit un comite de pilotage ; 

► Le DE mobilise ; 

- les enseignants et les enseignantes, qui doivent tenir compte du PE ; 

- les eleves, qu'on peut consulter a chacune des etapes ; 

et les partenaires au sein de la communaute, qu'on peut solliciter a chacune des etapes ; 



► Le DE prend soin de documenter chacune des etapes E, P, A puis R ; 

► Le DE utilise le canevas suggere pour rediger le PE ; 

► Le DE en concertation avec le AA pre-valide chacune des etapes avec les conseils 
d'etablissements (conseil pedagogique et conseil d'enseignement) et s'assure que le PE est 
conforme aux criteres methodologiques et aux criteres d'impact ; 

► Le DE et le AA cosignent un PV de conformite et I'annexent au document du PE ; 

► Le DE soumet le PE aux conseils d'enseignement, ensuite 1'achemine au conseil de gestion de 
I'etablissement ; 

► Le CGE approuve le PE ou, le cas echeant, demande aux conseils d'enseignement d'apporter 
des modifications ; 

► Un PV signe par les membres du CGE est annexe au document du PE. 
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Qui 


Le DE 


Fait quoi 


Renseigne le tableau de bord 


Quand 


Avant fin octobre 


Comment 


Via le canevas presente sur cette page et qui sera integre au Tableau de bord 
Traduire le canevas et I'integrer au tableau de bord 


Et pourquoi 


Pour faciliter la remontee de I'information et accelerer la boucle de retroaction de 
la Delegation 
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E 


Page de garde : « Projet d'etablissement + nom de I'etablissement » 




Membres du comite de pilotage du PE 




Liste des principaux obstacles a la reussite de nos eleves sur lesquels 
d'autres paliers du systeme pourraient agir (Delegation, AREF, central) 




Liste des principaux obstacles a la reussite de nos eleves sur lesquels 
notre comite estime pouvoir agir 




Liste des principales forces de I'etablissement sur lesquelles notre 
comite estime pouvoir compter pour surmonter ces obstacles 




Vision locale (un paragraphe resumant les priorites de I'etablissement) 




P 


Compte tenu des ressources disponibles et des forces identifies, les obstacles que le comite 
entend prioriser sont : 


Priorite 


Lien entre cette priorite locale et les cibles nationales 


Resultat attendu au 
terme du PE 


1. 






2. 






3. 












A 


Resultat 
attendu au 
terme du PE 


"^Moyens envisages 
pour suivre 
1'evolution de ce 
resultat attendu 


Actions envisagees pour 

atteindre ce 
resultat attendu; si requis, 
type de soutien demande 

( financier, materiel, humain) 


M 

si 


oyens envisages pour 
ivre la realisation de 
ces actions 


























R 


Moyens envisages pour suivre 
la realisation de nos actions 


Calendrier de suivi des 
resultats attendus 


Inscrire ici vos observations 
et decisions 
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Approbation du PE 



Criteres d'eligibilite 

Criteres utilises par le CGE de I'etablissement scolaire : 

► Est-ce qu'au plan de la vision, le PE s'inscrit dans les orientations du MENFP, c'est-a-dire... 

S qu'il est en coherence avec les cibles nationales 

S qu'il est en coherence avec les choix strategiques de I'AREF 

S qu'il vise Amelioration des apprentissages 

► Est-ce que le PE est porte par un effort collectif de toutes les parties prenantes 

► Est-ce que I'analyse est bien faite, c'est-a-dire... 

•/ le PE considere aussi bien I'etablissement que son environnement 
S examine aussi bien les forces que les obstacles 

► Est-ce que la priorisation est bien faite, c'est-a-dire : 

S le nombre de priorites est restreint (il est conseille de ne pas depasser 3 priorites) 
■S les resultats attendus sont clairement formules 

► Est-ce que les actions sont : 

■S precisees dans un plan d'action clair et operationnel 

•/ appuyees par des ressources (humaines, materielles, financieres) realistes 

► Est-ce que la regulation 

■S prevoit aussi bien le suivi des actions envisagees 
■S ... que le suivi des indicateurs des resultats vises. 

Criteres d'impact 

Parmi les questions a (se) poser pour s'en assurer : 

► Les actions envisagees sont-elles 

• ... realisables? Expliquer. 

• ... frequentes? Preciser. 

► Quels sont les apprentissages vises par ces actions? 

► Ces actions font-elles appel aux competences des enseignants? Si oui, lesquelles? 

► ... ont-elles pour impact d'ameliorer ces competences? Si oui, par quel mecanisme? 

Criteres utilises par la Delegation pour la contractualisation 

► En quoi les apprentissages vises par le PE sont-ils lies aux cibles nationales ? 

► Ces actions tiennent-elles compte de la realite des filles, des eleves en situation d'handicap, ou de 
toute population jugee a risque de decrocher ou de redoubler ? 

Criteres apres contractualisation 

► Est-ce que les actions planifiees ont bel et bien ete menees apres avoir ete financees ? 
Est-ce que les resultats vises chez les eleves suivent la progression voulue ? 
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Approbation preliminaire par le CGE 


Qui 


Le DE 


Fait quoi 


Le De presente le PE pour approbation preliminaire du CGE 

Fait un PV d'approbation du CGE et un PV commun avec AA signalant la conformite 
du PE aux criteres methodologies . 


Quand 


Avant fin octobre 


Comment 


Criteres d'approbation du guide de procedures 


Et pourquoi 


Pour assurer la participation des partenaires et la gestion du temps du 
cheminement du projet 
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Approbation finale par la Delegation 


Qui 


Le DE 


Fait quoi 


Le De presente le PE pour approbation a la delegation 

Fait un PV d'approbation du comite technique conformement aux criteres 
specifiques reserves a la Delegation 


Quand 


De mi octobre a mi novembre 


Comment 


Criteres d'approbation du guide de procedures ( voir criteres d'eligibilites) 


Et pourquoi 


Pour assurer le cheminement et la relation Delegation / Etablissement 
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Cheminement a I'exterieur de I'etablissement 

► La delegation precise a ses etablissements la structure dediee au suivi et a 1'evaluation. 

► Le DE presente le PE a la Delegation ou a I'instance designee par elle. 

► Si le PE est approuve, il y a contractualisation entre I'etablissement scolaire et la 
Delegation. 

► Suite a la decision, la Delegation envoie a I'etablissement scolaire la lettre de mission et 
I'appui financier, materiel ou humain pour la mise en place du PE. 

► Et I'etablissement met en place les actions visant a ameliorer les resultats des eleves. 

Les deux criteres servant a appuyer la decision de la delegation : 

► En quoi les apprentissages vises par le PE sont-ils lies aux cibles nationales ? 

► Ces actions tiennent-elles compte de la realite des filles, des eleves en situation d' handicap, ou de 
toute population jugee a risque de decrocher ou de redoubler ? 
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En cas de reponse defavorable de la Delegation 


Qui 


Le DE 


Fait quoi 


S'assure que le PE aura passe par chacune des etapes post-refus de la Delegation 


Quand 


Un delai de 15 jours est accorde 


Comment 


Via les etapes enumerees ci-dessous 

Traduire ces etapes, les presenter aux Delegues comme au DE et les former a 
I'usageduTDB 


Et pourquoi 


Pour favoriser la realisation de son PE 



Cheminement en cas de refus 



► Un PE ne correspondant pas aux criteres devaluation est retourne au DE avec des 
propositions d'amelioration ; le DE avec son equipe de pilotage retravaille son projet, le 
soumet a nouveau a son CGE et par la suite a la Delegation. 

► S'il y a approbation du PE revise, I'etablissement scolaire recoit la lettre de mission et 
I'appui necessaire. 
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Deux services de soutien aux DE 



Un programme d'accompagnement-conseil a ete mis en place pour supporter la formation et 
I'accompagnement des DE. 

1. La premiere partie de ce programme consiste a offrir aux DE un lieu de partage et d'entraide, les 
CPP, et a former des coordonnatrices et coordonnateurs (CCPP) competents a animer ces CPP 
composees d'une vingtaine de personnes, ayant entre autres responsabilites celle de piloter le PE. 

2. La deuxieme partie du programme s'adresse egalement aux DE mais de facon plus personnalisee. 
Des accompagnateurs et accompagnatrices sont formes pour accompagner (coacher) 
individuellement les DE dans le pilotage de leur PE. lis sont associes a une CPP et soutiennent la 
vingtaine de DE qui en font partie. 

Pour que ces deux services agissent en synergie, il convient de favoriser la concertation entre CCPP et AA 
dans leur soutien aux DE. 



g Service de coordination de CPP 






Qui 


Le/la delegue ( e) superieur hierarchique du CCPP 


Fait quoi 


Lettre de mission precisant aux CCPP toutes les consignes necessaires au succes du 
service de coordination 


Quand 


La transmission des consignes aux CCPP de la part de la Delegation se fait 
systematiquement apres le jour du choix de la CPP de son/sa CPPP 


Comment 


En explicitant les rubriques et objets suggeres plus bas dans une « lettre de 
mission » 


Et pourquoi 


► Pour les CPP: maximiser leur utilite et leur perennite 

► Pour les CCPP: clarifier un role a la fois nouveau et assume en surplus de 
taches habituelles 



Une lettre de mission, signee par la Delegation, a chaque CCPP, lettre fournissant des reponses a des 
questions comme : 

► Quelle est la nature de la tache attendue de lui / d'elle? 

► A quelle CPP est-il/elle associe-e ? 

► Quel est le % de sa tache annuelle dedie a la coordination? 

► Quelle est la nature des depenses admissibles dans I'exercice de cette mission? 
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iervice d'accompagnement personnalist 







Qui 


Le superieur hierarchique des AA 


Fait quoi 


Precise aux AA toutes les consignes necessaires au succes du service 


Quand 


La transmission des consignes aux AA par leur superieur hierarchique se fait 
systematiquement au debut de chaque annee scolaire 


Comment 


En explicitant, precisant, completant les rubriques et objets suggeres plus bas. 


Et pourquoi 


► Pour les DE : maximiser le recours a ce service d'accompagnement 
Pour les AA : clarifier un role a la fois nouveau et assume en surplus de taches 
habituelles 



1. Double mandat des AA : 

Accompagner individuellement, dans leurs etablissements respectifs, une vingtaine de DE dans leur 
demarche d'implantation et de pilotage du Projet d'etablissement. Ces DE font partie de la CPP a 
laquelle le AA est associe. 

► C'est le DE qui formule une demande de rencontre avec le AA. Lors de la premiere rencontre, le DE 
et le AA etablissent une entente d'accompagnement qui precise entre autres elements, 

o les attentes et le role du DE et du AA 

o les modalites et la frequence de rencontres 

Accompagner le CCPP dans son role de coordonnateur et d'animateur de cette meme CPP : 

► C'est le CCPP qui formule une demande de rencontre avec le AA. 

► Lors de la premiere rencontre, le CCPP et le AA etablissent une entente d'accompagnement qui 
precise entre autres elements, 

o les attentes et le role du CCPP et du AA 
o les modalites et la frequence de rencontres 

► En accord avec le CCPP, le AA participe a I'elaboration d'un plan de travail de la CPP; ce plan est 
souple et demeure centre sur I'entraide entre les membres ; 

► En accord avec CCPP, le AA pourra co-animer des activites thematiques prevues dans le plan de 
travail de la CPP 

2. L'esprit sous-jacent a ce double mandat 

► II ne peut avoir accompagnement sans qu'il y ait une relation signifiante entre le AA et le DE/CCPP 
accompagnes. Ceci exige une posture relationnelle exempte de toute hierarchie et qui inspire 
confiance. 

► Le but de I'accompagnateur est d'aider le DE/CCPP a s'expliciter ses buts, a les clarifier et, 
ultimement les atteindre. 

► L'art de I'ecoute, du questionnement et de la retroaction est au cceur de ce mandat. 
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3. Superieur hierarchique 

Annuellement, le AA aura a presenter a son superieur hierarchique un bilan de son mandat 
d'accompagnement comprenant, notamment 



► le nombre de DE accompagnes, 

► le nombre de visites individuelles faites, 

► le nombre de sous-groupes accompagnes, 

► le nombre de participations a la CPP, 

► les points forts du travail accompli et les points difficiles, 

► la progression des PE dans les etablissements visites. 

4. Le temps consacre a ce mandat et les conditions de travail 

► Le AA conviendra avec son superieur hierarchique de I'amenagement de sa tache avec ce nouveau 
mandat d'accompagnement. 

► II conviendra egalement du temps suffisant pour accompagner tous les DE qui feront la demande 
(hypothese d'une demi-journee par etablissement, done une dizaine de jours par mois). 

5. Les responsabilites de la Delegation 

► Envoyer une lettre de mission a chaque AA qui precise 

o La nature de la tache attendue de lui / d'elle? 
o A quelle CPP est-il/elle associe-e ? 

o Quel est le % de sa tache annuelle dedie a I'accompagnement ? 

o Quelles sont les modalites de reddition de comptes relativement a Taccomplissement 

effectif mission recue ? 
o autres 

► Envoyer une lettre a chaque CCPP et chaque DE qui precise 

o L'identite de I'accompagnatrice ou I'accompagnateur 
o La nature du service offert 

o Le nombre de jours disponibles en matiere d'accompagnement individuel 
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Financement du PE 



Plusieurs DE ont identifies le financement du PE comme un important facteur de blocage dans la mise en 
place d'un PE. En outre, ils sont nombreux a juger le guide procedural en vigueur comme etant difficile a 
appliquer. 

Les deux procedures de gestion ci-apres supposent : 

► que tout PE juge valide, ET demandant financement, recoit de I'appui ; 

► que les intervenants ont besoin de connaitre, a priori, leur marge de manoeuvre budgetaire : 

o les delegues ont besoin de connaitre combien I'AREF leur alloue, avant le processus 

d'approbation des PE sous leur responsabilite ; 
o de meme, les AREF ont besoin de connaitre les ressources que le MENFP leur alloue, avant 

qu'elles ne puissent distribuer ces ressources, equitablement, entre leurs delegations ; 

► que les DE ont besoin de precisions, claires et simples, pour encadrer les depenses admissibles aux 
finsdu PE. 



o Declaration des enveloppes budgetaires 






Qui 


Chaque intervenant 

► MENFP vis-a-vis de I'AREF 

► Direction d'AREF vis-a-vis de la Delegation 

► Delegation vis-a-vis de I'Etablissement 


Fait quoi 


Annonce au palier concerne sa marge de manoeuvre budgetaire 


Quand 


Du mois de juin au mois d'octobre 


Comment 


Via le tableau de bord 

Sensibiliser chaque palier a son role vis-a-vis du tableau de bord 


Et pourquoi 


Pour 

► soutenir I'actualisation des actions prevues au PE 

► et accelerer la boucle de retroaction a I'Etablissement. 
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Encadrement des depenses admissibles aux fins du PE 







Qui 


Le MENFP 


Fait quoi 


Precise a chacun des paliers concernes : 

► La nature des fonds disponibles a chaque etablissement 

► La nature des depenses admises 

► La nature des pieces justificatives requises 

► A qui transmettre ces pieces justificatives 

► Les modalites pour renseigner le tableau de bord a propos de I'utilisation 
effective de ces budgets 


Quand 


Janvier-mars 


Comment 


Organiser des journees de partage et d'appropriation des procedures de gestion 
administrative et financieres du PE . 


Et pourquoi 


Pour rassurer les DE et faciliter la gestion budgetaire du PE 
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Supervision inter-paliers 



Si I'autonomisation des milieux suppose que la responsabilite d'une solution doit etre confiee a I'entite 

► la plus proche possible du probleme 

► qui est susceptible de resoudre ce probleme 

...en contrepartie, cela veut dire qu'on doit par la suite s'assurer de la mise en oeuvre des solutions. 



Par cette logique, appliquee de palier en palier 



1) la Delegation doit s'assurer 

► du % d'etablissement rendus a I'etape des actions 

► et que ces PE repondent aux criteres d'eligibilite 

► et que les CPP sont fonctionnelles 

► et que chaque CPP est dotee d'un-e CCPP capable de la coordonner 

► et que chaque DE a acces a un service d'accompagnement personnalise fonctionnel 

► et que les nouveaux CCPP et AA sont adequatement formes 



2) I'AREF doit s'assurer que les responsabilites devolues a chacune de ses Delegations ont bien ete 
realisees, a savoir 

► I'etat des CPP sous sa responsabilite 

► I'etat du service AA 

► I'utilisation effective et efficiente du budget dedie au PE, aux CPP ainsi qu'au service de AA 

► la vitesse de retroaction a I'etablissement pour I'operation de contractualisation 



3) quant au MENFP, il verifie aupres des AREF 

► I'etat des structures regionales dediees aux « suivi/evaluation » 

► I'utilisation effective et efficiente du budget PE/CPP/AA; 

► le % de Delegations jugees convenablement impliquees dans la reussite de ce que M. le Ministre 
annonce etre une priorite pour lui. 
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10 


La supervision par ies Delegations 






Qui 


Le ou la Delegue( e) 




...s'assure d'avoir une personne sous sa responsabilite capable de lui donner des 


Fait quoi 


Tills ZZZnl^ actions dans leur PE? 

► quels PE repondent aux criteres d'eligibilite? 
^ quelles CPP sont fonctionnelles? 

► quelles CPP sont dotees d'un( e) CCPP capable de Ies coordonner? 

► quels DE ont acces a un service d'accompagnement personnalise fonctionnel? 
quels nouveaux CCPP et AA ont besoin de formation plus adequate? 


Quand 


Septembre-juin 


Comment 


... et Ies modalites avec Ies Delegations 


Et pourquoi 


Pour mieux reguler le soutien aux etablissements 
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22 La supervision des Delegations par les AREF 






Qui 


La direction de I'AREF... 


Fait quoi 


...s'assure d'avoir une personne sous sa responsabilite capable de lui donner des 
reponses precises aux questions suivantes : 

► quel est I'etat des CPP dans chaque province? 

► quel est I'etat du service AA dans chaque province? 

► quelle est I'utilisation effective du budget dedie au PE, aux CPP ainsi qu'au 
service de AA, dans chaque province? 

quelle est la vitesse moyenne de retroaction a I'etablissement pour I'operation de 
contractualisation, dans chaque province? 


Quand 


Preciser les dates 


Comment 


... et les modalites avec les AREF 


Et pourquoi 


Pour mieux reguler le soutien aux regions 
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La supervision des AREF par le MENFP 







Qui 


Les directions centrales concernees, au MENFP 




...s'assure d'avoir une personne sous sa responsabilite capable de lui donner des 

^ Quel est I'etat des structures regionales dediees au « suivi/evaluation » du PE? 
► quelle est I'utilisation effective du budget PE/CPP/AA? 

ce que M. le Ministre annonce etre une priorite pour lui? 


Quand 


Octobre etjuillet 


Comment 


... et les modalites avec les directions centrales concernees 


Et pourquoi 


Pour mieux reguler le pilotage de systeme 
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Suivi et coordination de systeme 



Etant donne 

► le nombre de paliers concernes par le PE— 4 

► la taille moyenne d'une delegation au Maroc— environ 130 etablissements 

► et le besoin de reduire les delais de reactivite 

le MENFP s'est tourne vers une solution technologique pour alleger les processus de 
suivi/evaluation et accelerer les boucles de feedback entre les divers intervenants concernes. 
Au cceur de ce dispositif se trouvent trois categories d'indicateurs : 

► des indicateurs de ressources, comme (si on se situe au palier Etablissement) : 

o le % d'heures-ENSEIGNANT non utilisees 
o le % d'heures-ELEVES non utilisees 
o la stabilite du personnel enseignant 
o la densite d'occupation des locaux 

o le taux d'execution des enveloppes budgetaires dediees aux PE 
o le nombre de clubs pedagogiques fonctionnels 

► des indicateurs de progression, comme 

o la fluidite des eleves entre les niveaux (I'inverse du taux de redoublement) 
o idem, mais entre les cycles 

o les moyennes pour passer du niveau « n » au niveau « n+1 » 

o les ecarts entre le test des prerequis et la moyenne generale a « n-1 » 

o le taux de retention des eleves 

► ainsi que des indicateurs d'impact, comme 

o I'egalite entre les filles et les garcons 
o le taux de certification des eleves en situation de handicap 
o les niveaux de maitrise des acquis strategiques (comme la lecture) 
o taux de reussite aux epreuves strategiques (comme SVT, dans certaines regions) 
La procedure ci-apres vise a preciser les roles de chacun afin de favoriser la circulation de I'information a 
propos de 1'evolution de ces indicateurs de maniere a faciliter le suivi et 1'evaluation des PE. 
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Versement des indicateurs dans le tableau de bord 


Qui 


Tous les acteurs qui disposent d'une information quelconque sur I'un ou I'autre des 
indicateurs qui figurent au tableau de bord... 


Fait quoi 


...renseignent le tableau de bord 


Quand 


Decembre-juillet 


Comment 


... et les modalites des que le projet de tableau de bord prend forme au cours de 
I'automne 2014 


Et pourquoi 


Pour accelerer et soutenir tous les processus de gestion (la planification du PE, 
I'organisation des actions, leur financement lorsque requis, 1'evaluation des 
retombees, la regulation, etc.) 
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